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AGARDIREKTIV
2010-10-25

Agardirektiv for HOFORS KOMMUNHUS med dotterbolag

F6r samtliga bolag i koncernen, nedan kallat bolagen/bolaget, giller fbljande,,b
dgardirektiv antagna av kommunfullméktige i Hofors kommun den 2010-12-)e.

Direktivratt

Det ankommer pa bolagens styrelse och verkstillande direktér att folja av
kommunfulimaktige utfardade direktivom de ej star i strid mot tvingande
bestdmmelseri aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning.

Organ for kommunal verksamhet

Bolagen &r organ for kommunens verksamhet och sdledes underordnade Hofors
kommun.

Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja
av kommunfullmaktige och av kommunstyrelsen utfirdade direktiv.

Férutom genom lag och férfattning regleras bolagens verksamhet och
férhallande till kommunen genom:

e gillande bolagsordning

e gillande dgardirektiv

e av fullmaktige utfirdade sarskilda direktiv och policys

e forekommande avtal mellan kommunen och bolagen

Insyn och styrfunktion
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Kommunstyrelsen ut6var kommunens styrfunktion éver bolagen i de avseenden
som anges i reglementet for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen skall ges den
information och tillstéllas de handlingar den begér.

Bolagens informationsskyldighet omfattar dock inte handlingar eller férhallanden
for vilket sekretess rdder enligt lag.

Bolagen skall i sin arbetsordning tillse att utsedda suppleanter har nérvaro- och
yttranderatt vid bolagens styrelsesammantriden.

Ratt till stéliningstagande i frdgor som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av stérre vikt

Kommunfullméktige skall fa ta stélining innan sddana beslut tas i verksamheten,
som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Exempel pa sadana drenden utgdr:
e strategiska beslut om dndrad inriktning pa verksamheten.
o forvérv av foretag eller bildande/kép av dotterféretag, dven dotterbolags
forvarv eller bildande av féretag.
o forvdrv av fastigheter eller stora investeringar som bada &r av sddan
omfattning att de negativt paverkar bolagets langsiktiga soliditet.

| drenden dér bolaget kan lida skada genom att avvakta kommunfullmaktiges
beslut och dar skadan inkréktar pa det bundna egna kapitalet dger bolagets
styrelse, efter samrad med kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen,
fatta beslut utan att héra kommunfullmiktige. Fattas beslut, utan hérande av
kommunfullméktige, ska kommunfullmiktige snarast underrittas genom
bolagets forsorg.

Budget och investeringsplaner

Bolagen skall pa tider och fér perioder, som éverenskommes, redovisa
oversiktliga verksamhets- och investeringsplaner med resultat och balansbudget
for respektive bolag samt inom sitt verksamhetsomrade deltaga i kommunens

budgetarbete.

Koncernredovisning
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Bolagen skall medverka i den koncernredovisning som kommunkoncernen &r
skyldig att uppratta samt avlamna drsredovisning och deldrsrapporter till
kommunen pa tider som kommunen anger.

Finansiering

Bolagen skall inga i kommunens koncernkonto och lata likvidstrémmarna ga éver
detta. Vidare skall bolagen félja de regler kommunfullméktige faststallt for
finansiering samt fér koncernkontot.

Koncernsamverkan

Bolagen skall vederlagsfritt delta i gemensam planering och samverkan inom
Hofors kommunkoncern samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.

Koncernsamverkan skall utéver vad som anges i 6vriga punkter j férsta hand ske
inom omraden dar kommunen har visentliga intressen.

Kommunstyrelsens styrsignaler

Kommunstyrelsen dger, efter samrad med moderbolagets styrelse, ritt att
utférda ytterligare styrsignaler till bolaget fér rintabilitet, soliditet,
riskexponering, likviditetshantering samt teknisk och administrativ
koncernsamverkan inom ramen fér kommunstyrelsens skyldighet att ha uppsikt
over verksamhet som bedrivs i speciella féretag.

Verksamhet i Hofors kommunhus AB

Féremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Koncernen skall for fullgérande av sina dtaganden i férsta hand utnyttja personal
anstdlld i dotterbolaget Hoforshus AB.

Syfte

Bolagets syfte &r att samordna verksamheterna inom koncernen fér att de totala
resurserna skall utnyttjas effektivt. Bolaget har med anledning av detta uppdrag
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att tillse att verksamheten i 6vriga delar av bolagskoncernen bedrivs effektivt.
Bolaget beslutar sjélv hur denna tillsyn ska ske.

Avkastningskrav

Verksamheten skall bedrivas sa att den &r sjélvfinansierad. Bolaget kan ldggas
att budgetera ett sadant resultat att en viss procentuell avkastning pa
aktiekapitalet, som kommunfullmiktige bestammer, kan utdelas till aktiesigarna
som skalig vinst fran bolaget. Bolaget skall vidare, om mdjligt, dterbetala
mottagna villkorade aktiedgartillskott.

Direktivratt

Styrelsen for Hofors kommunhus AB har ritt att inom ramen for dessa direktiv
utfarda tillaggsdirektiv till i koncernen ingdende dotterbolag. Utfardade direktiv
ska anmilas till kommunstyrelsen.

Verksamhet i Hoforshus AB

Féremal for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Hofors kommun har enligt kommunallagens tredje kap §16 och §17, till bolaget
uppdragit att anstalla och samordna personalen som krévs fér att skéta samtliga
verksamheter inom den koncern dir bolaget ingar.

Syfte

Bolaget ska tillhandahalla bostédder for livets alla skeden och dndamalsenliga
lokaler for naringsliv och kommunens verksamhet.

Utformning av nya lokaler stodjer ett flexibelt anvindningsomrade och frimjar
en god miljo.

Bolaget dr ett av kommunens instrument f6ér en god social bostadspolitik. | detta
arbete skall bolaget kdnna ansvar fér hela hyresmarknaden fér bostider i Hofors
kommun. Bolaget skall arbeta for att stimulera och behila lokalisering av
naringslivsverksamhet i Hofors kommun. Bolaget skall vara en resurs for
utveckling av ndringslivet i kommunen i ndra samarbete med kommunens
ndringslivsorganisation eller det organ dar kommunens néringslivsverksamhets
bedrivs.
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Den kommunala likstéllighetsprincipen giller for tillhandahallande av bostdder
och lokaler till kommunen. Bolaget skall inom ramen fér en kostnadsmedveten
och effektiv férvaltning stréva efter att kunna halla en rimlig prisniva pa sina
tjdnster.

Bolaget skall ocksa arbeta fér en miljomassigt uthallig férvaltning av bostéder,
lokaler, anldggningar samt mark.

Avkastningskrav

Verksamheten skall bedrivas sa att den &r sjélvfinansierad. Bolaget skall vidare,
om mdjligt, aterbetala mottagna villkorade aktiedgartillskott.

Verksamheten i Hofors Elverk AB

Féremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Syfte

Bolagets syfte ir att vara kommunens instrument for att gora elkraften
tillgénglig, for fastigheter och Gvriga anvdandare, genom att erbjuda 6verforing av
elektricitet i ett eget elnét. Bolaget skall enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande driva, underhalla och férnya detta nat. Harvid skall
den kommunala likstéllighetsprincipen gélla liksom direktiv utfardade av statliga
tillsynsmyndigheter. Bolaget skall ha som malsédttning, att, inom ramen for vad
som i Gvrigt, anges erbjuda overféringstjansterna till lagsta majliga pris.

Bolaget har dven att tillhandhalla nat fér Gverforing av fiberoptiska- och
elektroniska signaler. Motsvarande géller i tilldmpliga delar vad som ovan sagts
kring skétsel och prisséttning av bolagets elndt. Bolaget har att vara férvaltare av

nit for éverforing av fiberoptiska- och elektroniska signaler som dgs av Hofors
kommun samt Hoforshus AB.

Bolaget skall arbeta pa ett miljdmassigt riktigt sdtt och verksamheten skal! i
storsta méjliga utstrackning anpassas till det naturliga kretsloppet.

Avkastningskrav

Verksamheten skall bedrivas s3 att den ar sjalvfinansierad.
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Hoans kraft AB
Féremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.
Syfte

Bolagets syfte &r att genom dgande och deldgande i enheter, som producerar
elektrisk energi, vara en liten producent av férnyelsebar elenergi.

Avkastningskrav

Verksamheten skall bedrivas sa att den &r sjélvfinansierad.
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